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o que hace apenas una década era una

narrativa aspiracional impulsada por

incentivos fiscales, hoy es una reali-

dad medible en cifras de empleo, renta
corporativa y desarrollo inmobiliario:
Miami se ha consolidado como el Wall Street
del Sur, y el fenémeno ya no depende solo de
un puiado de gestores de fondos que cambia-
ron su residencia fiscal, sino de una infraes-
tructura financiera completa que se instalé
para quedarse.

DE LA MIGRACION DE FUNDADORES A LA

CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

El movimiento arrancé con nombres pro-
pios: Ken Griffin traslad6 la sede de Cita-
del de Chicago a Miami en 2022, Carl Icahn
movié Icahn Enterprises desde Nueva York,
y Barry Sternlicht llevé Starwood Capital
desde Greenwich, Connecticut. Hoy, Sou-
th Florida fue calificado como el mercado
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de oficinas nimero uno de todo Estados
Unidos durante la primera mitad de 2026,
segiin datos de MIAMI REALTORS®, con
transacciones récord como la renta de Thiel
Capital en 830 Brickell, que pag6 $250 por pie
cuadrado, la cifra mas alta jamas registrada
en laregion.

EL DISTRITO FINANCIERO DE BRICKELL, EN NOMEROS

El Distrito Financiero de Brickell concen-
tra hoy 12.4 millones de pies cuadrados de
oficinas Clase A, con una tasa de vacancia
de apenas 14.2%, muy por debajo del pro-
medio de la ciudad. Mas de 60 bancos ope-
ran en la zona, convirtiendo a Miami en el
segundo centro bancario internacional mas
importante del pais, solo detras de Nueva
York. Firmas como BNP Paribas reportaron
un salto de 47% en sus ingresos de merca-
dos globales generados desde su oficina
de Brickell, lo que la llevé a anunciar mas
contrataciones para 2026, mientras que
JPMorganChase duplicarda su oficina en
Brickell de 80,000 a 160,000 pies cuadrados,
sumando capacidad para 400 empleados
adicionales y generando, segiin estimacio-
nes propias del banco, cerca de $151 millo-
nes en actividad econémica adicional para el
sur de Florida.

EMPLEO DE ALTO VALOR, PERO CON MATICES

El impacto en el empleo es real, aunque des-
igual. Firmas multiestrategia como Millen-
nium, Citadel, Point72, Balyasny y ExodusPoint
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sumaban en 2025 alrededor de 218 profesio-
nales de inversiéon en Miami, de acuerdo con
registros regulatorios recientes. Sin embar-
go, ese mismo analisis sugiere que el ritmo
de contratacion de talento operativo podria
estar desacelerandose frente al crecimiento
explosivo inicial, con algunas firmas abrien-
do oficinas satélite en ciudades como Austin
o Atlanta. En paralelo, el verdadero cimien-
to del distrito financiero no son solo los
hedge funds: la banca privada latinoame-
ricana —con jugadores como Itau Private
Bank y Santander International— ocupa
mas de 400,000 pies cuadrados en Bricke-
11, atendiendo un mercado de banca privada
regional estimado en $3.2 billones de ddlares
en activos.

UN EFECTO DE DERRAME HACIA

TODA LA ECONOMIA LOCAL

Ma3s alld de las torres de oficinas, el "efecto
Wall Street del Sur" se siente en bienes rai-
ces de lujo, restaurantes, marinas y escuelas
privadas —de hecho, la falta de cupos educa-
tivos privados es sefialada por inversionistas
como uno de los principales frenos para que
la migracion corporativa continte a este rit-
mo—. Con 500 empresas fintech ya instala-
das en el darea metropolitana y mas de 350
compafifas relocalizadas a la regién desde
2020, Miami ya no compite solo por atraer
capital: compite por sostener la infraestruc-
tura de talento, vivienda y servicios que ese
capital exige. @
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ientras Wall Street si-
gue debatiendo cuan-
to espacio darle a los
activos digitales en
las carteras institucionales,
Miami ya se comporté como
si la respuesta fuera obvia.
La ciudad se ha convertido
en el punto de encuentro
donde family offices, bancos
privados y desarrolladores
de infraestructura block-
chain estan construyendo,
en tiempo real, la préxima
generacién de las finanzas:
la tokenizacion de activos
del mundo real “los RWA”.

DE LA NARRATIVA RETAIL A LA
INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL
Consensus 2026, el mayor
evento cripto de las Améri-
cas, se celebro este afio en
el Miami Beach Convention
Center con mas de 20,000
asistentes de 100 paises, y
su eje central yano fuelaes-
peculacién minorista, sino
la tokenizacion de activos
del mundo real como opor-
tunidad de varios billones
de dolares. El evento
incluyé por prime-
ra vez un Institu-
tional Summit
bajo la regla de
Chatham Hou-
se, exclusivo
para gestores
de activos,
en el que —
segin  sus
organiza-
dores— la
audiencia
institucional
¥ J representd
/4 35% del total
y gestiona un
estimado de $10
billones de doélares
en activos. Firmas
como Morgan Stanley

y JPMorgan participaron
este afio como patrocinado-
res oficiales, no solo como
observadores.

EL MERCADO DE LOS RWA YA NO ES
UN EXPERIMENTO

El respaldo institucio-
nal se refleja en las ci-
fras: segin Binance Re-
search, la capitalizacién
de mercado de los RWA
tokenizados crecié apro-
ximadamente 589% entre
comienzos de 2025 y junio
de 2026, con bonos y fon-
dos del mercado monetario
liderando el crecimiento
tras la entrada de gestoras
como BlackRock, Franklin
Templeton y Fidelity. Deuts-
che Bank Research estima
que el mercado total de ac-
tivos tokenizados, incluidas
las stablecoins, ronda ya los
$331,000 millones de ddla-
res, con proyecciones de va-
rios billones para inicios de
la proxima década.

GRANDES PATRIMONIOS: DE LA
EXPLORACION A LA ASIGNACION
ESTRUCTURADA

El fen6meno tiene un corre-
lato directo en la forma en
que las grandes fortunas
gestionan su dinero. Un es-
tudio de BNY Wealth encon-
tré6 que 74% de los family
offices ya invierte en crip-
toactivos o esta explorando
activamente hacerlo, un sal-
to de 21 puntos porcentua-
les frente al afio anterior. La
mayoria de estas oficinas
mantiene asignaciones de
entre 2% y 5% de sus por-
tafolios en el segmento, con
Bitcoin y Ether como nitcleo
defensivo y una porcioén cre-
ciente destinada especifica-
mente a infraestructura de
tokenizacion. Miami, con su
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ecosistema de bancos priva-
dos latinoamericanos y su
ausencia de impuesto esta-
tal sobre la renta, se perfila
como el punto de entrada
natural para esa nueva capa
de asignaciéon patrimonial
en el continente.

MIAMI TAMBIEN TOKENIZA SUS
PROPIOS LADRILLOS

El fenémeno no se limita a
las conferencias: la propia
ciudad es terreno de prueba.
Lofty, una de las platafor-
mas lideres de bienes rai-
ces tokenizados en Estados
Unidos —construida sobre
la blockchain de Algorand y
que permite invertir desde
$50 dolares—, tiene su sede
en Miami, mientras que pla-
taformas como Raiz ya ofre-
cen proyectos tokenizados
de desarrollos multifamilia-
res en la propia ciudad. La
combinacién de un mercado
inmobiliario de lujo hiperac-
tivo con una infraestructura
regulatoria relativamente
favorable ha hecho de Miami
un laboratorio natural para
experimentar con la fraccién
digital de activos que tradi-
cionalmente exigian tickets
de entrada millonarios.

EL RETO REGULATORIO PENDIENTE
No todo es celebracién. Las
discusiones en Consensus
2026 giraron también en
torno a la creciente presion
regulatoria: la industria
pide reglas claras que no
frenen la innovacion, en un
contexto en el que el acuer-
do de cooperacién firmado
en marzo de 2026 entre la
SEC y la CFTC promete defi-
nir buena parte de las reglas
del juego para la tokeniza-
cion institucional durante la
préxima década. @
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I mercado petrolero global atraviesa
uno de sus periodos de mayor tension
estructural en afios. En dias pasados, el
Brent —referencia internacional— co-
tizé alrededor de $85 ddlares por barril, y
el WTI, referencia estadounidense, cerca de
$85.19, tras una sesién con caidas superio-
res al 1%. Detras de esa cifra hay un pulso
que lleva meses definiendo el rumbo de los
precios: por un lado, la amenaza persistente
sobre el Estrecho de Ormuz; por el otro, una
oferta global que, en condiciones normales,
apuntaria a un mercado sobreabastecido.

L perroLeo, ATRAPADO
e DOS FUERZAS

QUE ESPERAR
PARA FLORIDA
Y ESTADOQS
UNIDOS

DE CARA

A OCTUBRE.

UNA PRIMA DE RIESGO QUE NO TERMINA DE DISIPARSE
Desde que Washington endureci6 su pos-
tura frente a Teheran, el mercado ha vivi-
do episodios de fuerte volatilidad: subidas
superiores al 5% en una sola sesién ante
amenazas de bloqueo naval, seguidas de
caidas igual de bruscas cuando se reac-
tivan las negociaciones diplomaticas. A
mediados de agosto, declaraciones del propio
presidente Trump sobre una posible accién
militar contra Oman dispararon el WTI y el
Brent mas de 2.5% en un solo dia. A esto se
suma una campafia de sanciones financieras
contra Iran liderada por el Departamento
del Tesoro, que afiade otra capa de incerti-
dumbre sobre el flujo real de crudo hacia los
mercados globales.

Un dato que pocos andlisis destacan: la
Reserva Estratégica de Petroleo de Estados

- Unidosseubicaen298.7 millonesdebarriles,
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su nivel mas bajo desde enero de 1983.
Esto reduce el margen de maniobra de
Washington para amortiguar un repunte
brusco de precios en caso de una disrup-
cién prolongada del suministro.

LOS FUNDAMENTOS, EN SENTIDO CONTRARIO

Mientras la geopolitica empuja los precios
al alza, la oferta global sigue creciendo: la
OPEP+ ha continuado aumentando su pro-
duccion mensual durante 2026, y la Agen-
cia Internacional de Energia anticipa un
mercado con superavit estructural una vez
se disipen las disrupciones de Medio Orien-
te. Ese contraste explica por qué, pese a
la tensién, los precios no han vuelto a los
picos vistos en abril.

LO QUE VIENE EN OCTUBRE

Para octubre, la EIA proyecta una reduccion
en la utilizacién de refinerias estadouni-
denses por mantenimiento estacional, lo que
podria limitar temporalmente la oferta de
gasolina justo antes de la transicién hacia el
combustible de invierno, tradicionalmente
mas econémico. ParaFlorida, esto se traduce
en un escenario de estabilidad condicional:
sin una escalada mayor en Ormuz, los pre-
cios en el surtidor deberian mantenerse
dentro del rango actual o ceder ligeramen-
te hacia finales de afio. El verdadero riesgo
sigue siendo el mismo: cualquier deterioro
en las negociaciones con Irdn podria rever-
tir en dias lo que el mercado ha tardado
semanas en estabilizar. &

Florida | mundogjecutivoflorida.com | OCTUBRE 11



CONEXIONES x

EL PODER

INVISIBLE
DELASCUMBRES |
PRIVADAS EN BRICKELL

LA COMPLEJIDAD
EXIGE ESTRUCTURA.

Decisiones criticas, operaciones sensibles
y riesgos que deben sostenerse en el tiempo.

n Brickell, los contratos
mas decisivos ya no se
firman bajo la luz fluo-
rescente de una sala de
juntas en Brickell Avenue ni
a través de densos intercam-
bios por correo electrénico.
El verdadero flujo de capital
que hoy redefine el sur de la
Florida se mueve en salones
reservados, terrazas priva-
das con vista a Biscayne Bay
y cenas a puerta cerrada don-
de la confidencialidad es la
Unica divisa no negociable.

Miami dej6 de ser una
promesa de relocalizacién
fiscal para consolidarse
como el centro neuralgico
de arbitraje financiero en-
tre Nueva York, Silicon Va-
lley y América Latina. Sin
embargo, la sofisticacion del
mercado local ha mutado:
mientras los grandes foros
publicos sirven para me-
dir el pulso mediatico, los
acuerdos multimillonarios
se estan gestando en cum-
bres satélite de acceso ultra-
restringido. Family offices
transnacionales, directores
de capital privado y funda-
dores de escala global estan
eludiendo la burocracia cor-
porativa tradicional a favor
de encuentros de alta densi-
dad relacional.

En estos entornos de
baja friccidn y alto calibre,
la dindmica de negociacién
es distinta. No hay presen-
taciones interminables de
diapositivas ni discursos
ensayados; se discuten es-
tructuras de coinversion
directa, adquisiciones es-
tratégicas en bienes raices
comerciales, infraestruc-
tura fintech y rondas de fi-
nanciamiento cross-border
donde la confianza mutua
acelera transacciones que
en Wall Street tardarian
trimestres.

Para el ecosistema em-
presarial de Florida, en-
tender esta mecdnica es
la diferencia entre operar
como espectador o como
actor principal. Quienes li-
deran la toma de decisiones
en el estado saben que el
valor de Brickell no reside
Unicamente en la densidad
de sus rascacielos financie-
ros, sino en su capacidad
de convocar liquidez global
en espacios donde la for-
malidad cede el paso a la
ejecucidn agil. Las grandes
oportunidades no estan es-
perando una licitacién for-
mal; se estan estructuran-
do, ahora mismo, a puerta
cerrada. @
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iami atraviesa el momento mas inte-

resante de su historia reciente. La ciu-

dad que durante décadas fue siné6nimo

de clima, playas y segunda residencia
se ha transformado, sin ruido pero con paso
firme, en uno de los centros de negocios, in-
version y creacién de patrimonio mas rele-
vantes de Estados Unidos.

Estatransformaciénno es casualidad niuna
moda pasajera. Es el resultado de afios de deci-
siones estratégicas, inversion en infraestruc-
tura y una apertura genuina hacia el capital
y el talento internacional, que hoy la posicio-
nan como un puente natural entre América
Latina y el resto del mundo.

LOS PILARES DEL NUEVO CENTRO FINANCIERO Y CULTURAL
Su ubicacién estratégica, la conexién directa
con la regién, la calidad de vida que ofrece y
un entorno fiscal favorable —sin impuesto
estatal sobre la renta— siguen atrayendo a
empresarios, corporativos, talento y capital
internacional. A esto se suma el auge de sec-
tores como la tecnologia y las finanzas, que
han terminado de consolidar su perfil como
plaza de negocios de primer nivel, junto con
un ecosistema cada vez mas sélido de servi-
cios profesionales, banca privada y firmas de
inversion que eligieron establecerse ahi.

La proyeccion global de la ciudad tampoco
deja de crecer. Eventos como la Formula 1, Art
Basel, el Miami International Boat Show y la
proxima Copa Mundial de la FIFA 2026 man-
tienen a Miami bajo los reflectores del mundo,
respaldada ademds por una sélida conectivi-
dad aérea y maritima que la conecta con prac-
ticamente cualquier punto del planeta. Pocas
ciudades logran combinar, con esa naturali-
dad, el prestigio internacional con la cercania
cultural que sienten quienes vienen de México
y de toda Latinoamérica.

Ese dinamismo se traduce, de forma direc-
ta, en el mercado inmobiliario. Zonas como
Brickell, Miami Beach, Coconut Grove, Down-
town y Edgewater siguen evolucionando con
desarrollos de altisimo nivel y una demanda
sostenida de compradores tanto nacionales
como internacionales, lo que mantiene vivo
un mercado que se renueva constantemente
sin perder su atractivo.

SU UBICACION
ESTRATEGICA,

LA CONEXION
DIRECTA CON

LA REGION, LA
CALIDAD DE VIDA
QUE OFRECE Y UN
ENTORNO FISCAL
FAVORABLE,
SIGUEN

ATRAYENDO A
EMPRESARIOS,
CORPORATIVQS,
TALENTO

Y CAPITAL
INTERNACIONAL

VISION PATRIMONIAL Y PLUSVALIA A LARGO PLAZO

1
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Invertir en Miami va mucho mas alla de adqui-
rir una propiedad: es diversificar patrimonio
en doélares, generar ingresos y participar del
potencial de apreciaciéon de un mercado que
no deja de reinventarse. Es, también, una de-
cision pensada en el largo plazo, con vision de
legado: una forma de proteger y hacer crecer
el patrimonio familiar en una de las econo-
mias mas sélidas y dindmicas del mundo.

Miami retine, en un mismo lugar, negocios,
conectividad, estilo de vida y real estate. Y
quien entiende esa combinacién primero, sue-
le ser quien mejor aprovecha el ciclo. @

MIAMI NO EST[\ ESPERANDO SU MOMENTO.
MIAMI ESTA VIVIENDO SU MOMENTO.

DAVERSKI COLMENARES REAL ESTATE ADVISOR |
MIAMI @DAYERSCOLMENARES
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a medicina estética masculina dejé de ser

un nicho. Seguin el reporte "The 2026 Male

Aesthetic Revolution", los procedimientos

cosméticos en hombres en Estados Unidos
crecieron 4% en 2024 hasta 1.6 millones de in-
tervenciones, mientras que los tratamientos de
restauracién capilar practicamente se duplica-
ronentre 2024y 2025. Hoy, 92% de los cirujanos
faciales certificados por la AAFPRS atiende
pacientes masculinos, frente a 65-70% hace
una década. En ese contexto, las clinicas de ul-
tra lujo del sur de Florida estan posicionando
una tecnologia especifica como la punta de lan-
za de esta transformacioén: la bioestimulacion
con exosomas y factores de crecimiento.

QUE SON LOS EXOSOMAS Y COMO ACTUAN

Los exosomas son vesiculas extracelulares de
entre 30 y 150 nan6émetros, liberadas natu-
ralmente por las células, que funcionan como
"paquetes de comunicacién" cargados de pro-
teinas, factores de crecimiento y sefiales de
ARN. Aplicados sobre la piel o el cuero cabellu-
do, desencadenan una cascada de reparacion
celular: estimulan fibroblastos, aumentan la
produccién de colageno y elastina, y —en el
caso del foliculo piloso— reactivan unidades
foliculares en estado latente. A diferencia del
PRP (plasma rico en plaquetas), que depende
de la sangre del propio paciente, los exosomas
de grado médico ofrecen una concentraciéon
estandarizada de miles de factores bioactivos
por aplicacidn.

LA OFERTA DE ULTRA LUJO EN BAL HARBOUR

Y CORAL GABLES

Clinicas boutique de la zona han incorpora-
do protocolos de exosomas tanto para res-
tauraciéon de firmeza y densidad cutanea
facial como para revitalizacion folicular. En
Coral Gables, practicas especializadas trabajan

il

WELLNESS

con exosomas derivados de células madre me-
senquimales de calidad farmacéutica provistos
por laboratorios como Kimera Labs, aplicados
en combinacién con microneedling para maxi-
mizar la penetracion de los factores de creci-
miento en el cuero cabelludo. En el corredor
de Bal Harbour, clinicas de bienestar médico
ofrecen protocolos similares enfocados en la
reduccion del adelgazamiento capilar y la me-
jora de la calidad y densidad del cabello, con
resultados visibles reportados generalmente
entre las ocho y doce semanas posteriores al
tratamiento.

UN MERCADO QUE CRECE A DOBLE DIGITO

El mercado global de medicina estética se va-
loré en $98,800 millones de délares en 2025
y se proyecta que alcance los $240,000 millo-
nes hacia 2033, con una tasa de crecimiento
anual compuesta de 11.9%, segtiin Grand View
Research. Dentro de ese universo, la eviden-
cia sobre polinucledtidos y exosomas —que
muestra sintesis medible de coldgeno en es-
tudios especificos— esta impulsando lo que la
industria ya denomina "longevidad cutanea”,
un giro discursivo que abandona el lenguaje
de "antienvejecimiento” para hablar de repa-
racion celular sostenida en el tiempo.

EL ESTANDAR QUE SE ESTA CONSTRUYENDO

Con todo, la combinacién de un mercado mas-
culino en expansion acelerada, una oferta cre-
ciente de clinicas boutique en el corredor Bal
Harbour-Coral Gables, y una ciencia regenera-
tiva todavia en desarrollo regulatorio, sitia a
Miami como un observatorio clave para enten-
der hacia donde se dirige la préxima generacion
de la medicina estética de alto nivel —siempre
que el consumidor de lujo exija, junto con el
resultado, la misma rigurosidad clinica con la
que exige cualquier otro producto premium. &
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1 biohacking dejé de ser una practica de

nicho reservada a entusiastas de Silicon

Valley para convertirse en una industria

global en plena expansion. Segin Fortu-
ne Business Insights, el mercado mundial de
biohacking pasara de $22,510 millones de d6-
lares en 2026 a $56,310 millones en 2034, con
una tasa de crecimiento anual compuesta de
12.14%. Y cada vez mas, quienes lideran ese
crecimiento no son solo consumidores indi-
viduales, sino directivos que han encontrado
en esta disciplina una ventaja competitiva
medible.

QUE ES EL BIOHACKING

El biohacking consiste en la optimizacion de-
liberada del propio cuerpo y mente mediante
la combinacién de ciencia, tecnologia y autoex-
perimentacion estructurada. Va desde inter-
venciones sencillas —ajustar los horarios de
suefio y exposicion a luz para respetar el ritmo
circadiano, o modificar la alimentacién para
evitar picos y caidas de energia— hasta el
uso de dispositivos portatiles (wearables) que
monitorean biomarcadores en tiempo real,
suplementacién con nootropicos, y protocolos
de recuperacion como la crioterapia o la sau-
na. Laidea central es tratar al cuerpo como un
sistema sobre el que se puede recopilar datos,
medir resultados y ajustar variables de forma
metédica, en lugar de depender tinicamente de
la intuicidn o la fuerza de voluntad.

&PARA UN CEO?
Para un alto directivo, el activo mas escaso
no es el capital ni el talento, sino la capacidad
cognitiva sostenida a lo largo de jornadas ex-
tensas y de alta exigencia. El biohacking cor-
porativo apunta directamente a ese cuello de
botella: una alimentacién disefiada para evitar
los picos de glucosa que afectan la concentra-
cién y la toma de decisiones puede traducirse
en menos errores y mayor claridad mental du-
rante reuniones criticas. La monitorizacion de
suefio y variabilidad de la frecuencia cardiaca
permite anticipar el agotamiento antes de que
se convierta en una crisis de rendimiento o
de salud. Y protocolos estructurados

de recuperacién ayudan a sostener
la resiliencia frente al estrés
cronico que caracteriza a
los puestos de maxi-

ma responsabilidad.
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LOS BENEFICIOS MAS CITADOS

Entre los resultados que reportan quienes
adoptan estas practicas de forma disciplinada
destacan una mayor energia sostenida duran-
te el dia, mejor calidad de suefio, reduccion de
la fatiga acumulada y mayor capacidad de foco
en tareas de alto valor estratégico. También
se documentan beneficios en la longevidad
funcional: la posibilidad de mantener niveles
altos de desempeifio fisico y cognitivo durante
mas afios de vida laboral activa, un objetivo
cada vez mas presente en el discurso de lide-
razgo empresarial contemporaneo.

UNA INVERSION, NO UNA MODA
Lejos de ser una tendencia pasajera, el bio-
hacking se perfila como una extension na-
tural de la cultura de datos que ya domina
la gestién empresarial: asi como un CEO no
tomaria decisiones estratégicas sin dash-
boards financieros, cada vez mas lideres
aplican esa misma légica de medicion

y ajuste continuo a su propio cuer-
po, entendiendo que el rendi-
miento de una organizacion

rara vez supera el rendi-
miento sostenido de
quien la dirige. @
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R LAMILLA DEL
EMPRESARIC

ay ejecutivos que reducen su curricu-
lum a un solo titulo. Victor Nava, socio
fundador de la firma juridica TRAZO,
no es uno de ellos. Productor musical,
corredor de ultradistancia con mas de quince
ultramaratones a sus espaldas —incluyendo
carreras de hasta 100 millas— y empresario
que hoy dirige una firma legal, Nava desafia la
idea de que el exito profesional exige elegir un
solo camino.

"Durante mucho tiempo se nos enseno
que teniamos que escoger una sola cosa y
construir nuestra identidad alrededor de
ella. Yo nunca he funcionado asi”, dice. Para
el, musica, deporte y negocios no son mun-
dos separados, sino distintas expresiones
de una misma forma de vivir: construir, ex-
plorar limites y entender hasta donde puede
llevarse una idea.

LA DISCIPLINA QUE SE APRENDE CORRIENDO 100 MILLAS

Nava es enfatico: la conexion entre el deporte
y los negocios no viene del running descalzo,
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sino de la ultradistancia. "Una carrera de 100
millas te ensefia algo muy aplicable a dirigir
una empresa: sentirte mal no significa necesa-
riamente que estés haciendo algo mal”, expli-
ca. Pero también aclara que laresiliencia tiene
limites: "hay momentos en los que insistir deja
de ser fortaleza y se convierte en necedad.”
Esa capacidad de mantener la cabeza fria bajo
presion, dice, ha influido directamente en su
manera de dirigir empresas.

LA VISION DE UN FUNDADOR DE UNA FIRMA LEGAL

Una forma de visualizar su método es no
crear desde cero, sino tomar distintos ele-
mentos y estructurarlos hasta que funcio-
nen como una sola pieza —una logica que hoy
aplica a los negocios—. Pero es igual de claro
en marcar un limite: "una idea diferente no
necesariamente es una buena idea. Al final
tiene que poder ejecutarse, ser rentable y re-
solver un problemareal.”

TRAZO nace de haber estado, durante anos,
del otro lado de la mesa como empresario

NEGOCIOS

contratando abogados. Junto a su socio Este-
ban Torres, especialista en derecho inmobi-
liario y corporativo, Nava busca que la firma
participe antes de que exista un problema, no
solo cuando ya lo hay.

COMO DECIDE EN QUE INVERTIR SU TIEMPO

Al evaluar nuevos proyectos, Nava aplica
un filtro estricto: rentabilidad real, capa-
cidad de decision y liderazgo dentro del
proyecto, y un genuino interés personal.
Es, ademas, deliberadamente escéptico de
las narrativas tipicas de las startups: "una
gran narrativa sobre lo que un proyecto
podria llegar a ser termina sustituyendo la
existencia de un negocio real." @

PARA NAVA, NINGUNA
DE ESAS FACETAS LO
DEFINE POR COMPLETO.
"NO QUIERO ENCAJAREN
EL ARQUETIPO DE ABOGADO,
EMPRESARIO, ATLETAO
CREADOR. QUIERO
CONSTRUIR UNA VIDA
EN LA QUE PUEDA SER
TODAS ESAS COSAS SIN
PEDIRLE PERMISO A
UNA ETIQUETA.
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n un mercado donde los despachos tradiciona-
les a menudo actian como frenos burocraticos,
una firma mexicana ha cimentado su ventaja en
una premisa inusual: pensar como empresarios
antes que como litigantes. Trazo Legal, dirigida por
Victor Nava y Esteban Torres, se ha posicionado como
un aliado estratégico para corporativos de alto nivel
mediante una metodologia que exige que el trabajo
juridico tenga, ante todo, sentido comercial.

EL DIAGNOSTICO COMO PUNTO DE PARTIDA

La confianza de los corporativos no se gana recitando
cddigos, sino entendiendo la operacion de la empresa.
Para Trazo Legal, detras de cada consulta juridica exis-
te una decision critica: evaluar una inversion, explorar
nuevos mercados o lanzar un modelo inédito.

"La confianza empieza cuando la conversacion
tiene ese nivel de profundidad”, explica Victor Nava,
socio fundador. "El cliente espera una recomendacion
que pueda utilizar para decidir, incluso cuando eso
implica replantear la idea inicial”.

Esta vision dio origen a la metodologia que define
a la firma: El Trazo. Antes de redactar un contrato, el
equipo se sumerge en la légica operativa del cliente.
Empiezan con un diagndstico, disefian la solucion y
acompanan su implementacion. El objetivo es aportar
un analisis que funcione en la operacion real, previ-
niendo las consecuencias antes de ejecutarlas.

DE LA INCOMODIDAD A LA INNOVACION

El nacimiento de Trazo Legal surgio de una frustracion
compartida. Desde su experiencia previa como empre-
sarios, los fundadores identificaron una desconexion
cronica entre el conocimiento juridico y su aplicacion
en los negocios. Muchos despachos se concentraban
tanto enlaley y el litigio que perdian de vista las nece-
sidades operativas de la empresa, complicando nego-
ciaciones o descartando oportunidades viables.

"Queriamos que entender el negocio fuera una
responsabilidad del abogado desde el primer

momento", sefiala Nava. El proposito fue traducir la
alta especializacion juridica en decisiones corpora-
tivas utiles.

EL ABOGADO COMO ACELERADOR DE NEGOCIOS

Para ser un facilitador de crecimiento, la firma priori-
za intervenir en las etapas tempranas de los proyectos.
Conocer los planes cuando apenas se definen permite
plantear alternativas y negociar con mayor margen.

Un ejemplo claro es su trabajo con grupos ho-
teleros: al disenar la estructura para incorporar
inversion, el equipo preparé simultaneamente las
condiciones legales para una futura salida hacia un
comprador extranjero. Si se conoce el destino final de
la empresa, se prepara la estructura correcta desde el
inicio, evitando retrocesos operativos.

SINERGIA DIRECTIVA Y GESTION DE CRISIS

El crecimiento de Trazo se sostiene en la dualidad de
su liderazgo. Mientras Esteban Torres aporta la expe-
riencia en derecho inmobiliario y corporativo, Victor
Nava dirige la consultoria empresarial. En situaciones
de alta presidn, esta mancuerna permite un analisis
tridimensional y preciso.

"La coordinacion entre especialidades es funda-
mental”, advierte Torres. "Una decisién conveniente
desde una materia puede tener consecuencias impor-
tantes en otra. La exigencia esta en que cada inter-
vencion tenga una razon clara y un responsable”.

VISION A CINCO ANOS

El objetivo definitivo de Trazo Legal no es solo acu-
mular cuentas, sino asegurar un lugar permanente en
las mesas donde se toman las decisiones criticas.

"Me interesa que nos involucren cuando las em-
presas estan evaluando hacia déonde crecer. En cinco
anos, quiero ver una firma con capacidad para asu-
mir proyectos de mayor alcance, cuya reputacion
esté respaldada firmemente por los resultados”,
concluye Nava. &
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Una de las promesas mexicanas
rumbo a la Formula 1

Por Luis de Maria
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Hay un detalle que Noel Ledn menciona casi
de paso, como quien no quiere restarle
importancia: en Macao, el fin de semana del
histdrico podio, corrid con el cuerpo golpeado
después de estrellarse contra un riel el dia
anterior. No lo dice para presumir. Lo dice porque
para él es |a explicacion més honesta de lo que significa
este oficio: subirse al coche con dolor, exigirse al limite
en una de las pistas mas peligrosas del calendario, y
descubrir que ese dolor, al final

™
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L2 revancha: campeon
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Si 2022 fue el afio de «no poder pelear ni por un top 10», 2023
fue la respuesta. Con Team Motopark, Noel Ledn arrasé en la
Euroférmula Open: siete victorias, nueve podios adicionales y
el titulo asegurado con tres carreras de anticipacién, superan-
do por 87 puntos a su propio compafiero de equipo, el britanico
Cian Shields. Fue, ademas, un titulo conseguido en su primera
temporada con ese equipo —un dato que en el paddock europeo
no es menor—.
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«Ganar Euroférmula sin duda fue algo muy bonito, sobre todo
por el afio que habia tenido», dice Noel Le6n, y ahi aparece la cla-
ve de su temporada 2023: no fue solo el titulo, fue la manera en
que reconstruyd la confianza después de un afio en el que, segin
sus propias palabras, «no podia ni pelear por un top 10». Le da
crédito explicito a su ingeniero, Kai, y a las «técnicas europeas»
que dice haber incorporado a su manejo, un lenguaje técnico que
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A sus 21 afios, el piloto regiomontano —nacido en Mon-
terrey el 21 de diciembre de 2004— atraviesa la temporada
mas intensa de su carrera. Debuté en 2026 en la Férmula 2
con Campos Racingy, en julio, se convirtid en el primer mexi-
cano en ganar una carrera principal (feature race) bajo la de-
nominacién FIA F2, imponiéndose en el Gran Premio de Hun-
gria tras una estrategia que aprovech6 un auto de seguridad
virtual providencial. El triunfo, su tercero de la temporada
tras dos victorias en las carreras sprint de Canada y Ménaco,
lo coloc6 en el quinto lugar del campeonato de pilotos con 94
puntos, apenas por detrds de su propio compafiero de equi-
po, el bulgaro Nikola Tsolov, lider con 167.

Pero el camino hasta el Hungaroring no fue una linea rec-
ta. Fue, mas bien, una acumulacién de golpes, adaptaciones
forzadas y una temporada tan mala que casi lo saca del mapa
europeo antes de que empezara a construir su nombre en él.

De |la Nascar mexicana
al Junior Team de
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Noel Leodn corria, literalmente, dos vidas al mismo tiempo.
En sus primeros afios combind la Férmula 4 estadouniden-
se con la NASCAR Challenge Series de México —campe6n en
ambas—, muchas veces el mismo fin de semana. «Habia fines
de semana donde corria en el mismo dia ambas categorias»,
recuerda. La transicién entre un monoplaza ligero y un auto
turismo pesado, dice, terminé siendo una escuela acelerada
de adaptacidn técnica que hoy reconoce como parte funda-
mental de su versatilidad al volante.

Ese perfil llamé la atencién de Red Bull, que lo fiché para
su Junior Team en enero de 2022. Noel Ledn lo describe sin
matices: «Siempre he tenido suefios de estar en un equipo
de Féormula 1... era demasiada presion en todos los aspec-
tos. Estabas dentro de una de las academias mas dificiles
del mundo». Lo que el piloto no menciona —y que la propia
cronologia de la temporada siregistra— es que ese afo ter-
mind siendo el mas flojo de su carrera: apenas tres puntos
en el Campeonato Regional de Formula Europea le costaron
la continuidad en el programa austriaco a finales de 2022.
La lectura de Noel Ledn es otra: prefiere hablar de apren-
dizaje y crecimiento personal antes que de la salida. Y en
cierto sentido, los resultados que vinieron después le dan
larazon.

el podio
que dolio

Un afio después, ya en el Campeonato de Féormula 3 de la
FIA con Van Amersfoort Racing, lleg6 otro de los momentos
que define su carrera: el tercer lugar en el Gran Premio de
Macao de 2024, uno de los circuitos urbanos mas exigentes
y peligrosos del automovilismo mundial. "El circuito de Ma-

revela a un piloto que piensa en datos y no solo en instinto.

cao me encanta, es un fin de semana sumamente especial...
exige demasiada concentracién en una vuelta o simplemen-
te en una carrera”, explica. Lo que complica la épica —y a
la vez la vuelve mas creible— es que corrié con dolor fisico
tras un choque contra un riel durante la clasificaciéon del dia
anterior. "Cada vuelta con el dolor valid la pena después de
estar en el podio."

Florida | mundoejecutivoflorida.com.mx | OCTUBRE 27



i

EN PORTADA EN PORTADA

MIAMI INTERNATIONAL AUTODROME
FLORIDA, USA

Entre 2024 y 2025, Noel Ledn completé su etapa en
Férmula 3 dividido entre dos equipos con culturas de tra-
bajo opuestas: Van Amersfoort Racing y Prema Racing. La
diferencia, dice, fue notable. Con Van Amersfoort tuvo ac-
ceso total a los ingenieros y horas interminables de simu-
lador —«dia, tarde y noche»— que explican la remontada
de su primera temporada. Con Prema, el acceso fue mas
limitado, y Noel Leén lo resume con una honestidad poco
comun entre pilotos jovenes: «Ese afio no aprendi tanto en
tema de ingenieria, pero aprendi muchas otras areas». Es
una distincién que importa: no todos los pilotos son capa-
ces de separar el resultado deportivo del aprendizaje real,
y Noel Ledn lo hace sin rodeos.
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Formula 2:

En 2026, con Campos Racing, Noel Ledn dio el salto ala For-
mula 2, la antesala directa de la Formula 1. El Dallara F2
es, segun describe, un animal distinto: mucho mas pesado,
mucho menos indulgente. «Cuando pierdes alguna parte del
coche durante la curva no te avisa y simplemente termi-
nas perdiendo el control». Es una descripcién técnica que
vale mas que cualquier estadistica: en la F2, el margen de
error se reduce casi a cero, y adaptarse a ese limite —sin
sobrepasarlo— se ha convertido en su principal desafio de
la temporada.

Aun asi, los resultados llegaron rapido. Su primera vic-
toria en Férmula 2 fue en la carrera sprint de Mdnaco, en
las calles del Principado, donde liderar de principio a fin
exigi6 algo distinto a la velocidad pura: concentracién sos-
tenida durante 30 o 40 vueltas a un ritmo controlado, «cui-
dandose» para no arruinar los neumaticos. «En el momento
que empiezas a cuidarte un poco es cuando es muy dificil
mantener la concentracion», explica, una paradoja que solo
entiende quien ha corrido ese circuito.

Hungria

El 26 de julio de 2026, en el Hungaroring, Noel Le6n arran-
co tercero, super6 a Rafael Camara en la primera curvay se
metié en la pelea por el liderato con Kush Maini. La decisién
que le dio la victoria lleg6 en la vuelta 16: Campos Racing lo
llamé a boxes justo antes de que el abandono de otro mexi-
cano, Rafael Villagémez, activara un auto de seguridad vir-
tual que neutralizé la carrera en el momento exacto en que
Noel Le6n ya habia cumplido su parada obligatoria. Maini,
que seguia en pista, perdi6 el liderato cuando finalmente
entr6 a pits. Noel Ledn cruzé la meta con 0.887 segundos
de ventaja.

Al preguntarle sobre cdmo se maneja la presion de estar
haciendo historia en tiempo real, su respuesta desmonta
el mito del héroe que todo lo calcula: «<En ese momento no
vas pensando de la presidn por la historia... habia un Vir-
tual Safety Car que cay6 del cielo a mitad de carrera... eso
era lo que mas presién me ponia, que las cosas se estaban
poniendo a nuestro favor y que no podiamos fallar». Las
ultimas diez vueltas las corrié con problemas de frenos,
controlando el ritmo mientras vigilaba a sus perseguidores
por el espejo. No fue un triunfo de dominio absoluto; fue un
triunfo de gestion bajo presién, que quizas sea la habilidad
mas subestimada del automovilismo de alto nivel.
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Ir desde abajo: el costo
de la resiliencia

Al preguntarle directamente qué se siente ir desde abajo en
una carrera deportiva tan exigente y cara como lo son las ca-
rreras de autos de Férmula, y cémo es su enfoque para salir
adelante y no dejar de luchar, su respuesta engloba toda su
filosofia.

«Es un desafio constante, porque competir en estas cate-
gorias europeas exige un respaldo gigantesco, donde cada
temporada cuesta varios millones de dolares», reflexiona.
«Venir desde abajo significa que tienes que exprimir cada
oportunidad de aprendizaje al maximo; por eso en mis ini-
cios llegaba a correr en la Férmula 4 y en la NASCAR el mis-
mo fin de semana, buscando esa adaptacién técnica entre un
monoplaza y un auto turismon».
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Su enfoque para no rendirse es transformar la frustracion
en crecimiento. «<Hubo un afio en el que sentia que no podia
pelear ni por un top 10, pero decidi enfocarme en aprender
de los ingenieros y salir adelante. Sé el peso que llevo al re-
presentar a mi pafis, y tener hoy el cobijo de programas como
Escuderia Telmex es la oportunidad que estaba esperando
toda mivida». Al final, confiesa, el motor para seguir luchan-
do es la pasion: «Cuando te subes al coche con dolor fisico
tras un choque, como me pasé en Macao, y logras terminar
en el podio, te das cuenta de que todo ese esfuerzo valid la
penax.

Mexico

Noel Leén corre bajo el respaldo de Escuderia Telmex, el
programa que durante mas de dos décadas ha sido la prin-
cipal puerta de pilotos mexicanos hacia Europa —el mismo
que impulsé, en su momento, a Sergio Pérez—. «Me llena de
orgullo... es la oportunidad que estaba esperando toda mi
vida», dice sobre el peso de ser sefialado como la préxima
gran apuesta mexicana rumbo a la Férmula 1. Es un peso co-
mercial y deportivo a la vez: los resultados en pista alimen-
tan la narrativa, pero también sostienen los patrocinios que
hacen posible seguir compitiendo en una categoria donde
cada temporada cuesta varios millones de délares.

Lo que falta:
|a superlicenciay
el reloj corriendo

La pregunta que de verdad importa para el futuro de Noel
Ledn no es si puede ganar carreras —ya lo demostré en Mo6-
naco y en Hungria—, sino si puede acumular los puntos de
superlicencia necesarios para calificar a la Formula 1. Eso
significa, en términos concretos, cerrar la temporada dentro
del top 3 del campeonato de pilotos de F2. Hoy esta quinto,
a 73 puntos del liderato de Tsolov, con margen todavia para
escalar.

«Si cerramos como hemos cerrado en las ultimas fechas,
sobre todo en Hungria, tenemos una gran oportunidad de
pelear por el campeonato», dice, consciente de que en la F2
—adiferencia de las categorias inferiores donde dominé con
autoridad— ya no hay margen para temporadas de apren-
dizaje. El reloj de la superlicencia no espera, y Noel Ledn lo
sabe mejor que nadie: el inico camino es triunfar como solo
él sabe hacerlo. @
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EL FUTURO DEL AUTOMIOVILISINO INEXIGAND

México vive una nueva era en el deporte motor. En los ultimos
cuatro anos, la asistencia al crecid mas de 8%,
superando nuevamente los 400 mil aficionados en 2025.

En este escenario, participa con 20 pilotos
en seis de los principales seriales del pais:

Somos tricampeones de , bicampeones de :
campeones de y protagonistas en las
categorias nacionales de

Pero nuestro mayor legado esta en el desarrollo de pilotos:

, cada vez mas cerca de la
, construyendo su camino hacia
, con la mira puesta en irrumpir en
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urante décadas, Miami fue catalogada

como la puerta de entrada a América

Latina. Hoy, esa definicién resulta ob-

soleta. El sur de Florida ha evoluciona-
do hacia un punto neuralgico de confluencia
de capital global, family offices, fondos ins-
titucionales y patrimonios que redefinen la
geografia de los negocios. Donde el capital
aterriza, la aviacion privada florece: el jet
ejecutivo ha dejado de ser un simple fetiche
de estatus para consolidarse como una he-
rramienta critica de productividad y asig-
nacioén de tiempo.

EL PESO DE LOS DATOS: FLORIDA A LA CABEZA

Estados Unidos lidera el mercado global con
una flota cercana a las 15,000 aeronaves
ejecutivas —alrededor del 60% del inven-
tario mundial—. Dentro de esta superpo-
tencia aeronautica, Florida se erige como el
lider absoluto.

En 2025, el estado encabez6 la actividad
nacional con 384,080 operaciones priva-
das, superando ampliamente a polos his-
toricos como Texas (328,584) y California
(285,045). Con un incremento interanual de
mas de 21,400 operaciones, Florida concen-
tra cerca del 12% de toda la actividad aérea
privada de EE. UU.

CORREDORES DE CAPITAL E INFRARESTRUCTURA
ESTRATEGICA

La ventaja competitiva de Miami radica en
su conectividad bidireccional. Corredores
como Meéxico-Miami, Sdo Paulo-Miami,
Bogota-Miami y Buenos Aires-Miamica-
nalizan flujos incesantes de directores y
propietarios que operan activos en ambos
hemisferios. La aviacién sigue inexorable-
mente al capital transfronterizo.

Sin embargo, el trafico carece de valor sin
infraestructura de soporte. El epicentro de
esta capacidad es el Miami-Opa Locka Exe-

Sim= ) i
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cutive Airport (OPF). Con su pista de 8,002
pies y proximidad a los distritos financie-
ros, OPF ha atraido inversiones de escala
industrial:

¢ Jet Aviation: Nueva terminal FBO de 27
acres, con 40,000 pies cuadrados de hanga-
res y una plataforma de 540,000 pies cua-
drados apta para jets ultra long range.

* Bombardier: Su mayor centro de servi-
cio técnico en EE. UU., anclando el soporte
posventa en la region.

MAS ALLA DEL CHARTER: SOFISTICACION PATRIMONIAL
El mercado actual trasciende el alquiler de
placer. Hoy observamos una sofisticacién
sin precedentes en estructuraciéon de pro-
piedad, transacciones precompra, analisis
delvalor residual, registros FAA y optimiza-
cion fiduciaria.

Acelerado por una agenda de visibilidad
global —desde Art Basel y Formula 1 hasta
la Copa Mundial de la FIFA—, el sur de Flo-
rida cerr6 el circulo virtuoso: mayor densi-
dad patrimonial exige mejor infraestructu-
ra, y una infraestructura de clase mundial
consolida a Miami no solo como enlace, sino
como la verdadera capital de la aviacién
corporativa de las Américas. @

ESTADO OPERACIONES POSICION NACIONAL

PRIVADAS (2025)

WILLIAM DASILVA

SOCIO FUNDADOR DE GLOBAL JET SET.

EMPRESARIO ESPECIALIZADO EN AVIACION EJECUTIVA,
ADQUISICION, VENTA Y ADMINISTRACION DE AERONAVES,

CON OPERACIONES ENTRE ESTADOS UNIDOS Y AMERICA LATINA
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SOCOL LAW
MANTIENA UNA TASA DE APROBACIGN CERCANA AL

97% EN SUS TRAMITES MIGRATORIOS Y VISADO

GORPORATIVOS SUSTENTADA EN UNA POLITICA

DE TRANSPARENCIA QUE PRIORIZA LA VIABILIDAD
REAL DE CADA CASO SOBRE EL BENEFICIO ECONOMICO.

uando Carolina Socol

aterrizé en Estados Uni-

dos en 2001 procedente

de Santiago de Chile,
traia consigo a tres hijos y la
misma esperanza compartida
por miles de familias migran-
tes. Sin embargo, el choque
con la realidad fue implacable:
la falta de orientaciéon ade-
cuada y la desinformacién la
llevaron, sin comprenderlo
a tiempo, a perder su esta-
tus legal en el complejo clima
posterior al 11 de septiembre.
Aquella vulnerabilidad marcé
un punto de inflexion. En lu-
gar de rendirse, transformé
la incertidumbre en el motor
de su vida: asegurarse de que
ninguna otra familia recorrie-
ra ese laberinto a ciegas.

Anos después, su camino
se cruz6 con el del experi-
mentado abogado de inmi-
gracion Fernando Socol, hoy
su esposo y socio. Al unirse a
la practica de Socol Law, Ca-
rolina aport6 una visiéon que
trasciende los cddigos lega-
les: la empatia de quien cono-
ce en carne propia el miedo a
ser invisible ante la ley. Para
Carolina, el éxito no consiste
en captar expedientes por lu-
cro, sino en actuar con ética
absoluta, rechazando casos
sin fundamento y exigiendo
siempre «un puntito mas de
lo que pide la norma» para
blindar el destino de sus
clientes.

Carolina entendi6 que mi-
grar exige una transformacién

cultural profunda —«cambiar
el chipp»— y un respaldo mul-
tidisciplinario que ayude a
estructurar una vida: desde
la basqueda de escuelas y vi-
vienda hasta el asesoramiento
a inversionistas y emprende-
doras que comienzan de cero.

Suvocacién comunitaria la
ha llevado a crear soluciones
pioneras frente a la urgencia.
Ante la amenaza constante
de separaciones familiares,
ide6 My Signal, una aplica-
cién movil gratuita concebi-
da como un botén de auxilio
que notifica de inmediato a
los seres queridos la ubica-
cién exacta si una persona
es detenida por ICE, permi-
tiendo organizar tareas cri-
ticas como el cuidado de los
hijos. Asimismo, a través del
programa DACA MOMS, ha
respaldado y representado
legalmente sin costo a jo-
venes que llegaron siendo
nifios y que hoy ejercen como
médicos u odontélogos.

Carolina Socol no mide su
impacto Unicamente en ci-
fras, sino en las libertades
recuperadas, en los negocios
consolidados y en el empo-
deramiento de mujeres la-
tinas que descubren que es
posible comenzar de nuevo
con dignidad y rigor legal. Su
historia demuestra que la de-
fensa migratoria alcanza su
maxima expresion cuando la
excelencia juridica se funde
con una profunda vocacién
humana. @
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BETA LEASING

AYUDA

A CRECER.

a financiera mexicana fundaday dirigida

por Diego Betanzo apuesta por un mode-

lo de arrendamiento puro personaliza-

do para apoyar a las empresas mexica-
nas que buscan adquirir vehiculos, flotillas,
magquinaria y otros activos productivos sin
comprometer su liquidez.

Para una empresa, crecer casi siempre im-
plica invertir. Una nueva flotilla, vehiculos
para el equipo comercial o maquinaria para
aumentar la capacidad de produccién pueden
ser indispensables para dar el siguiente paso.
Pero adquirir estos activos también puede
significar destinar una cantidad importante
de capital que podria utilizarse para inven-
tario, contratacién, expansion o capital de
trabajo.

Es ahi donde el arrendamiento puro puede
convertirse en una herramienta estratégica:
permite utilizar un activo durante un plazo
determinado mediante el pago de rentas, sin
tener que desembolsar desde el inicio el valor
total del bien.

CRECER SIN SACRIFICAR LIQUIDEZ

Esta filosofia esta en el centro de Beta Lea-
sing, su propuesta se basa en tres pilares:
servicio personalizado, procesos sencillos y
respuestasrapidas. Al frente se encuentra Die-
go Betanzo, fundador y CEO, quien proviene
de una familia con experiencia en la industria
automotriz y de arrendamiento desde 1987
en el estado de Morelos. Beta Leasing nacié en
2014 con el objetivo de expandir este modelo
hacia la Ciudad de México y, desde entonces,
ha apostado por las empresas mexicanas que
se encuentran en constante crecimiento.
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&POR QUE ARRENDAR EN VEZ DE COMPRAR?

Una de las principales ventajas de arrendar
es conservar liquidez y disminuir la base gra-
vable. En lugar de destinar una gran cantidad
derecursos a comprar de contado una flotilla,
un vehiculo o maquinaria, el arrendamiento
permite distribuir el costo durante la vigen-
cia del contrato y mantener capital disponible
para otras areas estratégicas del negocio.

UNA EMPRESA MEXICANA EN CRECIMIENTO

La evolucién de Beta Leasing también es
prueba del éxito que tiene el arrendamiento
puro en sus clientes. Segin informacién de
la propia compafiia, su cartera registré un
crecimiento promedio anual de 57% duran-
te los ocho afios previos a 2024. Para julio
de ese afio contaba con 106 clientes activos,
principalmente personas morales, y repor-
taba una cartera vencida de 0%.

EL ACTIVO QUE NECESITAS, SIN DETENER TU NEGOCIO
La premisa detras de Beta Leasing es senci-
lla: una empresa no necesariamente necesita
ser propietaria de todos los activos que utili-
za; necesita tener acceso a ellos para produ-
cir, vendery crecer.

La pregunta no siempre deberia ser “ ;Pue-
do comprar este activo?”, sino mas bien “;Cual
es la manera mas eficiente de poner el activo a
trabajar para mi negocio?”

PRE AUTORIZA TU LINEA DE ARRENDA-

MIENTO CON BETA LEASING EN UN CLICK.

1. Click https://www.betaleasing.com
/cotizador

2. Ingresa tus datos.

3. Listo recibiras un correo con el monto
pre autorizado. @

PATEK PHILIPPE

THE SOCIETY

WATCIHES

THESOCIETYWATCHES
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EL ARTE DE TEJER VINCULOS

ara Luca Girimondo, el verdadero lujo no se mide tnica-
mente en la caida impecable de una solapa o en el tacto
sutil de una lana milimétricamente hilada; se define en
la intimidad de los vinculos que solo un sastre de excep-
cion es capaz de construir. Nacido en una estirpe artesanal
donde la tradicion dictaba permanecer dentro de las fronte-
ras italianas, Luca intuy6 temprano que la verdadera maes-
tria exige cruzar horizontes. A los veinticinco afios, una aguja,
una cinta métrica y la recomendacién de un cliente de Vero-
na abrieron la puerta a Madrid. Aquel primer viaje no solo

. N
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inauguré una rutina de viajes bimestrales para tomar me-
didas y entregar prendas exclusivas, sino que encendi6 una
vocacidn cosmopolita sin retorno.

Guiado por una curiosidad insobornable y la conviccion
de que las grandes oportunidades nacen al atreverse a decir
que si, Luca extendi6 su taller itinerante hacia el este. Lle-
g6 a Moscu tras el declive soviético, justo en el momento en
que una nacién entera despertaba a la sofisticacion global.
Durante dos décadas, vistié el ascenso de lideres politi-
cos, magnates y visionarios corporativos que buscaban en
la alta sastreria italiana un simbolo de distincion y estatus.
Larelacion trascendié lo comercial: en esos salones privados,
el sastre se convirtié en confidente, descifrando el caracter
de cada cliente antes de trazar el primer corte en el pafio.

Esa travesia continué por Ucrania durante quince afios,
consolidando una visién donde el arte de vestir dialoga con
el alma de cada cultura. Mas tarde, la casualidad —o el des-
tino que premia a los audaces— lo conecté con México. Un
mensaje desde Puebla basté para que Luca cruzara el At-
lantico sin dudar. Lo que inicié como una invitacion casual
floreci6 en mas de una década de presencia en las princi-
pales ciudades mexicanas, seduciendo a caballeros que
aprecian el valor de lo irrepetible.

Detras de casi tres décadas de trayectoria, la filosofia de
Girimondo permanece inalterable: la alta sastreria es un
pretexto para el encuentro humano. Aunque con los afios
estructurd una red de colaboradores italianos radicados en
el extranjero para respaldar su expansion, el corazoén de su
oficio sigue residiendo en la cercania humilde, franca y di-
recta con quien viste sus piezas. En un mundo dominado por
lo efimero y la produccién en masa, Luca Girimondo preser-
va el ritual del bespoke como una experiencia intima. Quien
acude a él no adquiere Unicamente un traje cortado a mano
con precision milimétrica; entra en un legado de elegancia
silenciosa, forjado en viajes, complicidades y la certeza de
que el verdadero refinamiento radica en las relaciones que
perduran en el tiempo. @

«SIEMPRE DIGO Si A TODO:
LAS GRANDES OPORTUNIDADES
NO SE ESPERAN, SE PROVOCAN
ABRAZANDO LA CASUALIDAD.»
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EL VERDADERO BALANCE:
SABER DONDE PONER
NUESTRA ATENCION

ntre emprender, dirigir proyectos y criar a dos hijos pe-
quefios, he aprendido que el equilibrio no consiste en
repartir el tiempo de manera perfecta, sino en entender
qué necesita de nosotros en cada momento.

Durante mucho tiempo pensé que el reto estaba en lograrlo
todo, sin dejar que ninguna pieza se moviera de su lugar. Como
muchas mujeres de mi generacion, aprendi a asociar la capa-
cidad con la obligacién: si puedo hacerlo, deberia hacerlo. Hoy
entiendo algo diferente: podemos hacerlo todo, pero no tene-
mos que hacerlo todo nosotras, todo el tiempo. El verdadero
desafio no es hacer mas, sino elegir mejor déonde poner mi
atencion, porque el tiempo es limitado, pero nuestra atencién
lo es todavia més. Estar al frente no significa estar pendiente
de todo; también significa saber qué puede esperar, qué puede
delegarse y qué no debe perderse.

DELEGAR TAMBIEN ES LIDERAR
Cuandoun proyectollevanuestravision detras, esnatural que-
rer supervisarlo todo, pensando que hacerlo personalmente

il
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garantiza mejores resultados. Pero ningin proyecto puede
depender permanentemente de una sola persona. Delegar
no es perder control: es construir estructura, confiar en las
personas correctas y reservar nuestra energia para lo que
realmente genera valor. Esta misma légica aplica en lo per-
sonal: pedir apoyo y compartir responsabilidades también es
una forma de liderazgo.

ESTAR PRESENTE ES UNA DECISION

Existe otra frontera, mas silenciosa: la del teléfono. Podemos
estar frente a nuestros hijos y, al mismo tiempo, estar men-
talmente en una reunién. Fisicamente ahi; mentalmente, no
siempre. Por eso he aprendido que no se trata de encontrar
mas horas, sino de estar realmente presentes en las que si te-
nemos. Cuando estoy con mis hijos, quiero estar con ellos, sin
revisar el teléfono ni pensar en la siguiente llamada. La pre-
sencia también es una forma de tiempo, y probablemente una
de las mas valiosas.

I BALANCGT
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Durante afios hablamos del balance como una ecuacién: mi-
tad familia, mitad trabajo. Pero la vida real no funciona asi.
Hay temporadas en las que un negocio exige mas atencién, y
otras en las que la familia la necesita. El verdadero balance no
consiste en repartir el tiempo en partes iguales, sino en saber
qué lo necesita en cada momento y entregarselo por completo.

UNA NUEVA DEFINICION DEL EXITO

Las mujeres en posiciones de liderazgo estamos construyen-
do también una nueva definicién del éxito, que no se limita a
los resultados financieros, sino que también valora la vida que
construimos alrededor de esos logros. Ser ambiciosa profesio-
nalmente no deberia significar renunciar a la vida personal, ni
ser madre deberia significar reducir nuestras aspiraciones.

Hoy sigo aprendiendo. No siempre lo consigo. Pero he de-
jado de buscar un equilibrio perfecto. Ahora busco algo mas
valioso: presencia, intencidn y propoésito. El verdadero balan-
ce no consiste en tenerlo todo bajo control, sino en saber qué
merece nuestra atencién y estar ahi por completo. &
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HUBLOT BIG BANG
RELOADED KYLIAN
MBAPPE EL RELOJ QUE FUSIONA

ALTA RELOJERIA SUIZA'Y AMBICION

FUTBOLISTICA
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1 Big Bang Reloaded Kylian Mbappé marca un hito en
la relacién de ocho afios entre la manufactura suiza
Hubloty el delantero francés: es el primer reloj disefia-
do en colaboracién directa entre ambos, y llega en 2026
para celebrar una década desde el primer gol profesional de
Mbappé y su llegada a dos digitos de goles en Champions League.

CONSTRUCCION Y MATERIALES

La pieza forma parte de la coleccién Big Bang Unico Reloaded,
lanzada para el 202 aniversario del iconico Big Bang, y conser-
va la caja de 44 mm de didmetro por 14.5 mm de grosor, con
cristal de zafiro y tratamiento antirreflejante tanto en el dial
como en el fondo, y resistencia al agua de 100 metros.

Una de las novedades técnicas de esta generacion es el bisel
de dos piezas, que permite combinar materiales y acabados
contrastantes.

En la edicion Mbappé, la caja combina ceramica blanca pu-
lida con King Gold de 18 quilates, la aleacidn de oro exclusiva
desarrollada por Hublot. En el bisel, a la altura de las 6 horas,
esta grabada la frase "Trust Yourself" ("Confia en ti mismo"),
lema personal del futbolista.

El corazén del reloj es el calibre manufactura Unico
HUB1280, un movimiento cronégrafo automatico de "corazén
abierto" con doble embrague, rueda de pilares y 72 horas de
reserva de marcha, construido con 354 componentes optimi-
zados para mayor fiabilidad. Es, ademas, uno de los calibres
disefados, desarrollados y fabricados integramente por Hu-
blot, con una precisiéon estimada de entre -2 y +4 segundos
al dia.
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HUBLOT MIAMI DESIGN DISTRICT

140 NE 39th St, Miami, FL 33137
HUBLOT BAL HARBOUR SHOPS

9700 Collins Avenue, Suite 251, Bal Har-
bour, FL 33154

HUBLOT MIAMI HARD ROCK BOUTIQUE
(Seminole Hard Rock Hotel & Casino)

CDMX
En Ciudad de México, Hublot cuenta con bouti-
qgues propias y en asociacion con Berger Joyeros,
entre ellas:

HUBLOT MASARYK

Avenida Presidente Masaryk, Polanco
HUBLOT ARTZ PEDREGAL

Boulevard Adolfo Ruiz Cortines #3720,
Local L29, Jardines del Pedregal
HUBLOT DURAZNOS

Ciudad de México

En ambos paises también es posible consultar
disponibilidad y agendar cita directamente en
hublot.com.

El reloj incorpora el sistema intercam-
biable One Click, con dos correas incluidas:
una textil con cierre de Velcro en tono King
Gold, y otra de caucho blanco y negro con
el logotipo "KM" grabado discretamente
en el interior.

INSPIRACION

Segun explico el propio Mbappé en un co-
municado de la marca, trabajar en el reloj
le permiti6 reflexionar sobre su trayectoria,
"cada partido, cada gol y cada gran momen-
to". El blanco de la ceramica representa pure-
zay claridad; el oro, ambicion y excelencia —
una dualidad pensada para reflejar tanto su
caracter dentro y fuera de la cancha como

la filosofia de "Arte de la Fusién" que de-

fine a Hublot desde 1980.

PRECIO Y DISPONIBILIDAD

Se trata de una edicion limitada a
solo 200 piezas en todo el mun-
do, con un precio oficial de re-
ferencia de CHF 24,900 / EUR
29,400 (aproximadamente en-
tre $31,000 y $32,000 dolares,
sujeto al tipo de cambio y a
los impuestos locales). El
modelo incluye la ga-

rantia internacional

5+5 de Hublot, que

extiende la cober-

turaa 10 afios. @
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a casa astillera italiana Bluegame, divisién

de yates utilitarios del Grupo Sanlorenzo,

present6 recientemente el BG64, un mo-

delo de 64 pies (cerca de 19.5 metros) que
llena el ultimo espacio disponible dentro de su
gama BG, ubicandose entre el BG74 y el BGX63.
Su presentaciéon mundial estd programada para
el Cannes Yachting Festival 2026 (17 al 20 de
septiembre), aunque ya generé fuerte interés
comercial: tres unidades fueron reservadas an-
tes de su develacion publica.

CONSTRUCCION Y MATERIALES

El BG64 combina la apertura arquitecténica es-
trenada en el BG74 con la plataforma de casco
ya probada del BGX63, disefiado originalmen-
te por el arquitecto naval estadounidense Lou
Codega, egresado del MIT y especialista en cas-
cos tipo "Carolina" de moldeo en frio. Como el
resto de la gama Bluegame, la embarcacion esta
construida en PRFV (plastico reforzado con fi-
bra de vidrio), un material que aporta ligereza,
durabilidad y bajo mantenimiento, mientras
que la superestructura utiliza fibra de carbono,
lo que reduce el peso total y mejora el centro
de gravedad de la nave. La propulsion corre a
cargo del sistema Volvo Penta IPS, que permite
velocidades superiores a los 30 nudos con un
consumo de combustible eficiente y una manio-
brabilidad especialmente sencilla.

El disefio de interiores estuvo a cargo del estu-
dio Zuccon International Project, firma respon-

Sy
Sanlorenzo, manteniendo lil

temporéaneas, con un salé %E ep-
down salon"), zonas de mando y de hu éspedes
separadas para mayor privacidad, ademas de
una terraza de playa plegable, amplia platafor-

ma de bafio, cubierta superior sombreada y una
zona de proa flexible pensada para maximizar

la vida al aire libre.

INSPIRACION

Responde a la filosofia de "Sport Utility Boat" que
define a Bluegame desde su fundacién: embarca-
ciones que combinan la robustez de un barco de
pesca deportiva, la comodidad de un day cruisery
la elegancia de un yate abierto. Su desarrollo mar-
ca, ademas, la primera gran introduccién de mo-
delo bajo el nuevo director ejecutivo de Bluegame,
Gianguido Girotti, como parte de una estrategia
para ampliar el alcance de la marca "a un Bluega-
me para cada tipo de navegante”, completando asi
un catalogo que va de los 42 a los 83 pies.

PRECIO

Bluegame auin no ha publicado el precio oficial
del BG64, ya que su lanzamiento comercial for-
mal ocurrird en Cannes. Como referencia de
mercado, modelos comparables de la gama —
como el BG74 nuevo o el BGX63— se han coti-
zado recientemente entre $3.8 y $4.5 millones
de ddlares, por lo que se espera que el BG64 se
ubique en un rango similar o ligeramente infe-
rior una vez confirmado su precio de lista. &

esentante.of oficial de Bluegame/Sanlorenzo para América estd en Fort Lauderdale:
renzo UHheAmerlcas en 2231 Southeast 17th Street, Suite 204. También operan en

la zona brokers especializados en lamarca, como-italian Yacht Group, Denison-Yachting,
Allied Marine'y Worth Avenue Yachts, todos con oficinas en el sur de Florida.

MEXICO

Sanlorenzo confirmd en su reporte de resultados de 2025 la incorporacion de nueva

representacion de marca en México como parte de la expansion de su red de distribucion.
~Para contacto directo y disponibilidad especifica del BG64 en el pais, lo recomendable

es solicitar-informacidn a través del buscador oficial de distribuidores enbluegame.ito

directamente con Sanlorenzo of the Americas,.que da cobertura a todo el continente.
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RECOMENDACIONES RECOMENDACIONES

M | C H E L | N _— i : Tampa Heights, Rocca rinde tributo a la gas-
VICTORIA & ALBERT'S | 4401 FLORIDIAN WAY ROCCA | 323 WEST PALM AVENUE | TAMPA, FL tronomia italiana artesanal mediante su cé-

ORLANDO, FL 32830, USA. | Tel: +1 (407) 939- 33602 | Tel: +1(813) 906-5445 | reservations@ lebre carrito de mozzarella fresca preparada

3862 0 (407). | Victoria.and.Alberts@disney.com  roccatampa.com al momento junto a la mesa y pastas hechas a

- - ‘ mano. En Miami, la vanguardia se diversifica:

Cote Miami fusiona el asador coreano con la
opulencia del steakhouse americano; Boia De,
escondido en un discreto centro comercial
de Buena Vista, deslumbra con una cocina
italoamericana audaz y personal; y Stubborn
Seed, en South Beach, combina técnica de au-
tor con un firme compromiso sustentable que
le ha valido sumar también una Estrella Verde.

Junto a ellos, una selecta élite de restauran-
tes con una estrella Michelin redefine el lujo
a través de la identidad de producto y la hos-
pitalidad. En Surfside, The Surf Club Restau-
rant de Thomas Keller rescata el glamour cla-
sico continental con ejecuciones de precisién
quirurgica. En Orlando, Victoria & Albert’s,
situado en Disney’s Grand Floridian Resort,
representa la cuspide del servicio de guante
blanco y la cocina contemporanea de gran for-
mato, marcando un hito al ser el primer res-
taurante dentro de un complejo tematico en
obtener la estrella.

La diversidad geografica y tematica se ex-
tiende hacia Tampa y el sur peninsular. En

Fotografia: VICTORIA & ALBERT'S

]

Fotografia: ROCCA

a consolidacién de Florida como un
epicentro gastronémico de talla mun-
dial ha dejado de ser una promesa para
convertirse en una realidad validada
por los estandares mas rigurosos del pla-

Cierran esta seleccién de privilegio Omo
by Jont, en Winter Park, un intimo taller cu-
linario contemporaneo del chef Ryan Ratino
centrado en el producto de estacién, y Shin-
go, en Coral Gables, donde el maestro Shingo

Fotografia: COTE

neta. Con la expansion de la Guia Michelin a = Akikuni eleva el arte del omakase tradicional
lo largo de la peninsula, la escena culinaria g japonés en una barra de madera de ciprés hi-
del estado ha alcanzado una madurez técni- = COTE | 3900 NE 2ND AVE, MIAMI, FL 33137 BOIA DE|5205 NE 2ND AVE, MIAMI, FL 33137 noki. Esta decena de propuestas confirma que
ca y conceptual que compite directamente 5 (DESIGN DISTRICT) | Tel: +1(305) 434-4668 | Tel: +1(786) 209-6310 | Florida es hoy un destino indispensable para
con plazas histéricas como Nueva York, San £ reservations@cotekoreansteakhouse.com info@boiaderestaurant.com el turismo gastronémico de alta gama. @

Francisco o Parfs. Este florecimiento no solo ['ATELIER MIAMI [ 151 NE 41ST ST. | SUITE 235MiamiFL33137 | Tel: +1 (305) 402-9070 |
responde a la llegada de chefs con trayecto- reserva tions@Iatelier-miami.com

ria internacional, sino a una generacion de
cocineros que han sabido articular la des-
pensa marina del Atlantico y el Golfo con
tradiciones culinarias globales.

En la cuspide de este ecosistema se sitian
los dos tnicos establecimientos galardona-
dos con dos estrellas Michelin en el estado:
L'Atelier de Joél Robuchon, ubicado en el Mia-
mi Design District, un templo de la técnica
francesa contempordnea caracterizado por
su emblematica barra interactiva frente a la
cocina abierta; y Sorekara, en Orlando, una
propuesta de alta cocina japonesa liderada
por el chef William Shen que rinde homenaje
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Fotografia: OMO BY JONT

Fotografia: SHINGO

Fotografia: THE SURF CLUB RESTAURANT

Fotografia: SOREKARA

a las setenta y dos microestaciones climati- STUBBORN SEED | 01 WASHINGTON AVE, MIA- OMOBY JONT | 115 E LYMAN AVE, WINTER SHINGO | 112 ALHAMBRA CIRCLE, CORAL GABLES, FL
cas de Jap6n a través de una experiencia sen- SOREKARA| 4979 NEW BROAD ST. | Orlando, FL  THE SURF CLUB RESTAURANT | 9011 COLLINS AVE- MIBEACH, FL 33139 | Tel: +1(786) 322-5211| PARK, FL 32789 | Tel: +1 (321) 972-5225 | 33134. | Tel: +1 (305) 204-2089 | info@shingomiami.com
sorial itinerante de varios salones. 32814 | info@sorekarafl.com NUE, SURFSIDE | FL 33154 | Tel: +1 (305) 768-9440 info@stubbornseed.com info@omobyjont.com
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n Florida, las decisiones de negocios ya
no se cierran Unicamente en salas de

juntas: se estan gestando entre saques y

drives. El padel y el golf se consolidaron
como los dos deportes preferidos por directi-
vos, inversionistas y duefios de empresa para
construir relaciones comerciales, y el merca-
do inmobiliario y deportivo del estado lo con-
firma con cifras concretas.

HACER NEGOCIOS, &JUGANDO?

Ambos deportes comparten una misma légi-
ca de networking: obligan a pasar entre 60
y 90 minutos ininterrumpidos con la misma
persona, sin pantallas ni interrupciones, en
un entorno relajado que reduce las barreras
jerarquicas tipicas de una reunion formal. En
el golf, los tiempos muertos entre golpe y gol-
pe generan espacio natural para conversar
sin la presion de "vender" algo de inmediato.
En el padel, al ser un deporte de parejas y de
ritmo rapido, la confianza se construye por la
via de la cooperacién deportiva casi instan-
tanea, en sesiones mucho mas cortas que una
ronda de golf completa. En ambos casos, el
filtro de exclusividad —ya sea por cuota de
inscripcion o por invitacion— funciona como
un mecanismo natural de afinidad: quien
comparte cancha comparte, casi siempre, un
mismo circulo econdmico y de intereses.

DONDE SE JUEGA PADEL EN MIAMI

La escena del padel en Miami vive un mo-
mento de expansidon acelerada, con clubes
boutique disefiados especificamente para el
perfil ejecutivo. Reserve Padel, en el Design
District, fue el primer club members-only de

la ciudad: tres canchas de cristal, gimnasio al
aire libre, cold plunges y un lounge exclusi-
vo para socios, con tarifas de cancha cerca-
nas a los $150 por 90 minutos para grupos,
mas cuota de inscripcidon. Su expansion en
SoLé Mia suma hasta 15 canchas y salas de
conferencias pensadas para reuniones de ne-
gocios. En Little Haiti, Ultra Padel Club opera
la instalaciéon mas grande de Estados Unidos,
con 29 canchas, alberca y centro de bienestar.
Membresias mensuales ilimitadas rondan los
$200-$300 en clubes como Padel X o Urban
Padel. No es casualidad que asociaciones de
dealmakers como ACG South Florida cele-
bren sus mixers de networking directamen-
te en canchas de Reserve Padel, reuniendo a
cientos de profesionales de M&A en un mis-
mo evento.

DONDE SE JUEGA GOLF DE ALTO NIVEL

El golf de élite en Florida opera en otra es-
cala. En el condado de Palm Beach, clubes
como Admirals Cove ($475,000 de inscrip-
cién), Bears Club ($350,000) o Frenchman's
Creek ($375,000) definen el estandar de ex-
clusividad, mientras que Panther National,
diseflado por Tiger Woods y Justin Thomas,
opera bajo membresia ultra limitada y por
invitacion. En Boca Raton, la inscripcién de
golf completo en clubes top pasé de $200,000
a $275,000 tan solo en el dltimo afio. El caso
mas extremo del estado es Shell Bay Club, en
Hallandale Beach, con una cuota de inscrip-
cién de $1 millén de doélares y una politica
de privacidad tan estricta que prohibe a sus
socios compartir fotos o detalles del club en
redes sociales. @
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| primer sistema comercial y de hospitalidad con IA para
restaurantes en Latinoamérica
Hay categorias que nacen porque alguien se niega a
aceptar como se venian haciendo las cosas. La empre-
sa mexicana fundada por Santiago Betanzo creé una que no
existia en laregion: lainfraestructura comercial y de hospi-
talidad con inteligencia artificial para restaurantes.

Es jueves. La cocina impecable, el equipo completo, la
carta afinada. Y las mesas vacias. Betanzo vivid esa escena
durante afios, desde que a los 22 se hizo cargo del restau-
rante de su familia: una semana lleno, la siguiente vacio. "Lo
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que mas me pesabano era el comedor vacio", cuenta. "Era no
tener manera de saber cual de todas esas cosas me estaba
costando dinero."

La cocina es la parte mas medida de un restaurante. El
comedor, la menos medida.

L0 QUE SOLD TENIAN LAS CADENAS

Las grandes cadenas no ganaron porque su comida fue-
ra mejor —McDonald's no vende la mejor hamburguesa ni
Starbucks el mejor café—, sino porque construyeron un sis-
tema que trabaja las 24 horas. Ese sistema costaba millones
y exigia un departamento entero: solo estaba al alcance de
los corporativos. Ah{i estaba el techo.

UNA CATEGORIA QUE NO EXISTIA

El mercado ofrecia dos caminos y ninguno resolvia el pro-
blema: las agencias vendian alcance, los softwares vendian
herramientas. Nadie construia la infraestructura completa,
ni media lo Gnico que le importa a un restaurante: cuantas
personas se sentaron de verdad a la mesa.

Ahi abrié camino Restaurante Inteligente. Su atribucién
liga cada reserva asistida con la campafia que la originé, y
alrededor de ese nucleo instala el resto: pauta en Google y
Meta, agentes de inteligencia artificial que contestan en to-
dos los canales —WhatsApp, Instagram, Facebook, TikTok
y la web— a cualquier hora, base de datos y CRM, reservas
con confirmacién y recordatorio, lealtad en el celular del co-
mensal y gestion de la reputacion.

Eslaprimeravez que un grupo independiente puede com-
petir de igual aigual contra un corporativo. La diferencia ya
no la marca el tamafio del presupuesto, sino quién sabe lo
que le cuesta llenar una mesa.

Que ningln restaurante bueno de Latinoamérica cierre
por no saber llenar sus mesas. Empieza por algo mucho me-
nos glamoroso que un anuncio: empieza por medir. Porque
lo que no se puede medir no se puede mejorar — y lo que si
se mide, tarde o temprano, se llena. &
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